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| L'accordo del’93. E da rivedere, limportante

«Darifare le regole sui salari»

Bombassei: contrattazione su due livelli, ma aumenti legati alla produttivita

di Alberto Orioli

ente che numore? Sono i ma-
nifestanti pro-Ponte davanti
aPalazzo Chigl. «Dovrebbe-
roguardare alla Cina:li di pontine
costruiscono uno al giorno». Al-
berto Bombassei, vicepresidente
della Confindustria e numerouno
della Brembo, é reduce dalla mis-
sioneitalianaaPechino.Nehatrat-
to un'idea da shock-Paese, una
conferma: «QITtaliaritroval'orgo-
glio per farele grandi scelte 6ppu-
re saremo travoltl. Basta interessi
dibottega da partedel sistemapo-
litico, del sindacato e, a volte, an-
che del mondo imprenditoriale:
tutti, dico tutti, debbiamo render-
ci conto che il mondo & cambiato,
cheillavoro & cambiato, che i mo-
dodiprodurre & cambiato. Insom-
ma, nulla ¢ rimasto uguale e noiri-
schiameo di continuare aragionare
conregole datate e con sistemi su-
perati. Cosi non reggeremo l'urio
della competizione non solo cine-
semaanche indiana». ,
Tra le regole del gioco di cui
lei parla ci sono anche quelle

dell’accordo del 93 sulla con- -

trattazione?

Certo & un tema di cui parliamo
da anni senza mai arrivare a una
svolta. Ha fatto bene il Governo a
rilanciare il tema. Speriamo che
sialavoltabuona.

Padoa-Schioppa ha detto: bi-
sogna cambiare modello di con-
trattazione e puntare sulla pro-
duttiviti. Per alcuni é stato solo
un diversivo per uscire dall’os-
sessjione mediaticasui contipub-
blici e sulla Finanziaria.

Ma quale diversivo. Euntema
serissimo dicuicidovremooccu-
pare guanto prima. ¥ Punica via
per cercare di rilanciare la com-
petitivita del sistemna Paese. Una

viaattraversolaqualesi pudcon-
sentire anche alle piccole e picco-
lissime imprese di rilanciarsi.
Cid che conta, per ora, & recupe-
rare lo spirito del 93 quando tut-

tele parti, tutte, seppero trovare
una sintesi importante per far
progredireil Paese.

L’intesa del’93 prevede due li-
vellicontrattuali centratisu temi
non sovrapponibili. E questo il
modello che deve rimanere?

S51. Ma soprattutto deve essere
attuata davvero Ja parte che pre-
vede Ia non sovrapponibilita del-
le materie negoziate. E chiaro che
oggihapilisenso concentrare lat-
tenzione salariale sullivello azien-
dale. Bisogna arrivare all'obietti-
vo di legare quote importanti di
retribuzione alla dinamica della
produttivith.

Veramente era uno degli
obiettivi gia esplicitato nel te-
stodel’93.

Peccato non sia stato attuato.
O sia stato attuato in alcuni casi
sparuti, all'inizio, per poi essere
prontamente abbandonato per
sistemi tradizionali. Esistevano i
cosiddetti premi di risultato che
dovevano essere legati airisulta-
ti e reversibili. Ben presto perd
sonostati "consolidati” diventan-
do rapidamente salario fisso.

Isalariodovraanchedifferen-
ziarsisul tertitorio?

ElastessaUnione europea che

di lavoratori € coperta da intese zione, le imprese. E lo strumento
sindacali di secondo livello. L'im- principedellaflessibilita degliora-
portante & rivedere un sistema di rj ed & il pil zavorrato, assurdo.
regole che ha ormai 13 anni. 1'im- Noi chiediamo di decontribuire e
portante, anche per le piccole ¢ di tassare in misura ridotta quéste
piccolissime imprese, & la certez- ore di lavoro. Cosi emergerebbe
zadelle regole del gioco: questo fa anche parte di certo sommerso.
diminuire i tasso di litigiositA—  Lei propone accordi che pre-
che & un costo - soprattutto se suppongonotnaforte acquisizio-
I'accordo prevede anche un siste- nediconsapevolezzaedirespon-
ma di sanzioni per chi non le 1i- sabilita da patte del sindacato.
spetta(cosachenel’gznonerasta- Cgil, Cisle Uil sono pronti?
taconcordata). Inognicasosipos-  Inltaliailsindacatoapplicasche-
sono studiare anche i modelli di midi4oannifaedéper questoche
successo degli altri Paesi. In Ger- danoilaflessibilith & vicina allo ze-
mania ad esempio & una delle ro. In Germania il sindacato hat ac-
aziende del settore a stipulare, a quisito consapevolezza; § milioni
rotazione, il contratto-tipo che si dj disoccupati e una continua fuo-
applica poi alle altre. Quanto al rjuscita dal mercato del lavoro lo
premio di risultato, per renderlo haindottoacreare formediflessibi-
effettivamente appetibile anche lith. Ha reagito con intelligenza e
per il lavoratore, & necessario an- piuttosto che perdere la presenza
corarloaunsistemadiincentivi.E deigrandigruppihasottoscrittoan-
datempoche sosteniamolaneces- che patti che non prevedono au-
itadiunadecontribuzione del sa- . - . N
lszllri(?l variabile: sgrggeouﬁle arrj- mentisalariali. Certo inquestianni
varea qualche risultato concreto. sindacato hafattopoco. Epreval-
Eil cuneo fiscale? salaspintapoliticanellesiglesinda-
E uraltra partita, Sono cose_di—cah Del resto si crea un gioco per-

stinte. La decontribuzione delsala- Vers0: Quando vedo cheil segreta-
riovariabilelegato alla produttivi- T1° diRifondazioneFrancoGiorda-

X . nodice che laFinanziariasi votase
tad{arebbeanchecexjcezzea?epm cilsidellaCgilmi chiedoseal Go-
coleimpreseche, oggi,nondirddo yermo noncisiaEpifani.

Decontribuzione, La retribuzione variabile
| e ritrovare lo spirito che fece progredire il Paese | va sostenuta con sgravi parziali dei contributi

spinge verso differenziazioni ter- SORO COSITEtte 4 pagare i Mo do,
ritoriali. Manon pensoaunariedi- Per cosi dire, non ufficiale pzrte
zione delle gabbie salariali, a for- del premio. Eppoi, parliamocichia-
mule rigide o dirigiste. Certo &0, finora il salario variabile non &
cheunostipendio100 aBressano- decollato perché il Javoratore ri-
ne & diverso da uno stipendio 100 SCONTa uno svantaggio in termyn
pensionistici. Un sistema di sgra-
aLampedusa. Inognicasolacarat- vip degli oneri sociali, anche par-
teristica atiuale del modello sala- ziale, risolverebbe anche queisto
rialeitaliano & che circal’8o% del- problen‘)_a. '
laretribuzione éugualedaNorda ~ §j dice che esistano anorma-
Sud. Bisognapuntare dipitisulsa- lie anche con gli straordinari: &
lariodi produttivit e ancorareili- 1o stesso lavoratore a chiedere
velli salariali ai risultati. di essere retribuito fuori busta
Accentuareilsalario azienda- perché altrimenti pagherebbe
le pud significare indurre una pjiitassee nonne avrebbe con-
maggiore presenza del sindaca- venienza. Di converso anche
todove ogginonesiste.

Tuttavia Padoa-Schioppa ha
sottolineato che la mancanza di
produttiviti & dovuta anche alla
scarsiti diinvestimenti fatti dal-
leimprese.

Un ragionamento che condivi-
dosoloin parte. Capiscolasuapo-
sizione diexbanchierecentrale, di
studioso, di ministro tecnico; ma
iocome industriale dico che seog-
gi c’& un po’ di ripresa & perché le
imprese hanno investito. Chi non
lohafattoégidmorto.Orachepos-
siamo usare un po’ di pitt gli im-
piantieimpiegare pitilavoratorila
crescita sari ancora piil accentua-
ta. E o grazie all'impegno dell'in-

So bene che questa & stata una
obiezionemossadatempodapar-
te delle stesse imprese. E veroche

Pimpresa puo avere interesse dustria. La scarsa produttivitd
ad seguire comportamenti fi- gejTialia piuttosto deriva da al-
scali elusivi... . tro:dallapocaflessibilithdel fatto-

Oggiinltaliac’@unasortadi s0- yelavoro; daorari effettivi trai pit

il70% delleimprese nonhalacon- vrattassa, un contributo aggiunti-
trattazione aziendale, ma & anche vo sullo straordinario che dal19gs
vero che una percentuale simile penalizza, senza alcuna giustifica-

bassidel mondo; dauntasso dioc-
cupazione piltbasso che neglialtri
Paesi;daunascarsapropensionea
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